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PPE W PRAKTYCE
JAK INWESTOWAC SRODKI?

AGNIESZKA LUKAWSKA

DYREKTOR DS. PROGRAMOW EMERYTALNYCH SKARBIEC TFI S.A,

Jednymi z najwazniejszych dokumentédw regulujacych funkcjonowanie wdrozonego w organizacji Pracowniczego
Programu Emerytalnego sa umowa zaktadowa i umowa z instytucja finansowa, ktére okreslaja m.in. jak beda
inwestowane Srodki jego uczestnikéw. Jeszcze kilkanascie lat temu, na og6t byt zdefiniowany jeden - wspdlny dla
wszystkich pracownikéw danej organizacji - sposdb lokowania ich kapitatéw. Najczesciej byt to fundusz stabilnego
wzrostu, inwestujacy okoto 30% - 40% aktywdw na rynku akcji. Przez wielu mfodych ludzi byt on uwazany za zbyt
konserwatywne rozwigzanie, podczas gdy osoby majace juz tylko kilka lat do wyptaty, czesto uwazaty, ze taki poziom
akcji w portfelu jest stanowczo zbyt agresywny. Obecnie oczywistym jest, ze - oprécz PPE w formie pracowniczego
funduszu emerytalnego, gdzie przepisy takiej mozliwosci nie daja - pracownicy maja do wyboru kilka sposobdéw
inwestowania gromadzonych w PPE srodkéw. W najprostszej wersji jest to po prostu kilka funduszy. Przystepujac do
PPE uczestnik okresla, ktdre sposrdd dostepnych produktéw wybiera i w jakich proporcjach wptacane srodki maja by¢
pomiedzy nimi dzielone. Z czasem jednak okazafo sie, ze to co w zamysle miato by¢ uktonem w strone pracownikéw
- dla niektdrych z nich stato sie duzym problemem.

Ludzie, ktérzy do tej pory nie interesowali sie rynkiem kapitatowym i, sitg rzeczy, majg ograniczona na temat jego
funkcjonowania wiedze - nagle musza podja¢, badz co badz, nietatwa a istotng dla ich przysztosci, decyzje. Przed nimi
bowiem nie tylko dylemat czy w ogdle przystapi¢ do PPE - ale réwniez konieczno$¢ wyboru okreslonej polityki
inwestycyjnej. Podczas spotkan informacyjnych - wielu pracownikéw pytato prowadzacych, ktéry fundusz powinni
wybra¢. Wiele razy styszatam zdanie ,to ja sie jeszcze zastanowie - najwyzej ztoze deklaracje pézniej”. Aby utatwic
przystepowanie do PPE coraz czesciej pracodawcy decyduja sie na rozwigzania modelowe - np. model cyklu zycia, w
ktérym obowigzuje generalna zasada, ze im uczestnik mtodszy tym wiekszg czes¢ jego portfela stanowia akcje po to,
aby wraz z wiekiem wzrastat w jego portfelu udziat instrumentéw bezpieczniejszych. S3 tez modele bazujace nie na
wieku, a na ryzyku inwestycyjnym. W koAcu nigdzie nie jest powiedziane, ze gdy kto$ jest mtody to zawsze musi
inwestowac agresywnie, a osoba starsza zawsze bedzie lokowa¢ Srodki konserwatywnie - praktyka pokazuje, ze
ludzie maja rézny apetyt na ryzyko. W efekcie - pracodawcy coraz czesciej wdrazajg nastepujacy schemat: w PPE
istnieje kilka mozliwosci inwestycyjnych, w tym model domysiny - co oznacza, ze jesli pracownik wypefni deklaracje
przystapienia do Programu i nie podejmie zadnych decyzji co do sposobu inwestowania - to wtasnie ten domysiny
model bedzie miat dla niego zastosowanie. Jesli jednak pracownik zechce - to bedzie mogt dokona¢ samodzielnego
wyboru. Uczestnik moze tez zmienia¢ wybrany sposéb inwestowania - sktadajac pracodawcy pisemne o$wiadczenie
woli. Do ustalenia pozostaje dopuszczalna czestotliwos$¢ zmian. Cze$¢ pracodawcow nie stawia tu zadnych ograniczen,
czesto jednak pojawia sie limit do czterech razy w roku kalendarzowym. W opinii wielu ekspertéw, to wystarczajaca
liczba, pozwalajaca uczestnikowi mie¢ poczucie kontroli nad swoimi pieniedzmi, a jednoczesnie nie zachecajaca do
.8ry gietdowej” srodkami z zatozenia przeznaczonymi na emeryture. Tutaj decyzja powinna naleze¢ do pracodawcy i
reprezentacji pracownikdw - przy czym nalezy pamietac, ze wszelkie oSwiadczenia woli zwigzane z uczestnictwem w
PPE - zgodnie z art. 20 ustawy o pracowniczych programach emerytalnych - uczestnik sktada pisemnie, za
posrednictwem pracodawcy. Nalezy wiec oszacowac spodziewane obcigzenie z tego tytutu dla dziatu HR.

Niniejszy dokument jest jedynie materiatem informacyjnym do uzytku odbiorcy. Nie powinien by¢ rozumiany jako materiat o charakterze doradczym lub jako podstawa do podejmowania decyzji inwestycyjnych. Nie powinien
tez by¢ rozumiany jako rekomendacja inwestycyjna. Wszystkie opinie i prognozy przedstawione w tym opracowaniu s3 jedynie wyrazem opinii autoréw w dniu publikacji i mogg ulec zmianie bez zapowiedzi. Skarbiec TFI SA nie
ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek decyzje inwestycyjne podjete na podstawie niniejszego opracowania. Wymagane prawem informacje dotyczace subfunduszy, w tym o czynnikach ryzyka inwestycyjnego znajduja sie
w prospekcie informacyjnym SKARBIEC FIO i Kluczowych Informacjach dla Klientéw, dostepnych w siedzibie SKARBIEC TFI SA w serwisie skarbiec.pl i w sieci sprzedazy. Subfundusze nie gwarantuja osiaggniecia okreslonego celu
i wyniku inwestycyjnego, a uczestnik ponosi ryzyko utraty czesci wptaconych Srodkéw.



